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Nuestra Misién

Contribuyendo al
fortalecimiento

Némesis es una empresa lider dedicada a la formacion de
profesionales en gestion de riesgos. Nos enorgullece
ofrecer un entorno educativo dinamico y centrado en el
estudiante, donde la teoria se encuentra con la practicay
la innovacion impulsa el aprendizaje.

Como parte integral de nuestra vision global, hemos
establecido colaboraciones estratégicas con instituciones y
organizaciones internacionales lideres en la gestion de
riesgos. Estos convenios no solo enriquecen su experiencia
educativa sino que también les brindan la oportunidad de
conectarse con perspectivas globales y practicas
innovadoras en el campo.

02



Introduccion

Gestion de Crisis y
Resolucion Bancaria

En un mundo empresarial donde la estabilidad financiera y la resiliencia institucional
son fundamentales, el programa de Gestion de Crisis y Resoluciéon Bancaria se
presenta como una herramienta imprescindible para los profesionales del sector
financiero. Este curso va mas alld del simple cumplimiento normativo, ofreciendo
una guia estratégica para aquellos que buscan fortalecer sus organizaciones frente a
las crisis y asegurar su continuidad operativa en un entorno global volatil.

A través de una inmersion profunda en la gestion de crisis y la resolucion bancaria, los
participantes adquiriran un conocimiento exhaustivo de las causas subyacentes de las
crisis financieras y las normativas internacionales que han surgido en respuesta a
estos desafios. Este curso no se limita a la teoria; explora cdmo las instituciones
financieras lideres han integrado marcos de resolucion solidos y efectivos,
transformando situaciones potencialmente devastadoras en oportunidades para
fortalecer su resiliencia.

Se analizara en detalle el contexto regulatorio actual, destacando cémo las nuevas
normativas estan dando forma a las estrategias bancarias y asegurando la estabilidad
del sistema financiero. Al mismo tiempo, se proporcionara un enfoque practico para la
implementacion de estas normativas, ayudando a los profesionales a navegar con
éxito por las complejidades de |la gestion de crisis.

A través de este curso, se adquiere un entendimiento profundo de las normativas
internacionales, aprenderan a aplicar marcos de resolucion de manera practica, y
exploraran cémo las mejores practicas en la gestion de crisis pueden transformarse
en una ventaja competitiva.
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Semanas de
especializacion online

98%

Nuestros estudiantes
trabajan a tiempo
completo, combinando
sus estudios con sus
responsabilidades
profesionales.

www.nemesisrisk.com

\

20

Horas de formacion

100%

Accede a la experiencia de
instructores lideres en la
industria que guiaran tu
camino hacia la excelencia
en gestion de riesgos.
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Después de la
Especializacion

Objetivos

Con este programa
transformas tu carrera:

Al finalizar este programa:

Los participantes estaran equipados
con las herramientas necesarias para
evaluar y mejorar la capacidad de sus
organizaciones para enfrentar crisis,
garantizando no solo su supervivencia,
sino también su capacidad para
prosperar en un entorno financiero
cada vez mas exigente.

Amplitud y
Especializacion

Enfoque integral sobre

las crisis financieras,
cubriendo desde sus
causas hasta los
marcos normativos y
estrategias de
resolucion. Ademas,
proporciona
especializacion en
areas clave como la
gestion de riesgos en
bancos sistémicos,
gobernanza durante
crisis, y planes de
recuperacion,
capacitando para

enfrentar desafios con

soluciones efectivas.

www.nemesisrisk.com

Cumplimiento
Normativo

Aborda el
conocimiento de
normativas clave y los
Acuerdos de Basilea,
esenciales para el
cumplimiento
internacional.
Ademas, se enfoca en
la implementacion
practica de estas
regulaciones,

incluyendo la creacioén

de planes de
contingenciay
medidas correctivas
para garantizar la
eficacia
organizacional.

Cultura
Organizacional
y Liderazgo

Desarrollar
competencias de
liderazgo y fomentar
una cultura
organizacional
resiliente, utilizando
el analisis de casos
practicos bajo el
nuevo marco
regulatorio para
aplicar soluciones
efectivas en
situaciones de crisis
reales.

Planes de
Recuperacion

Capacitaren la
elaboracion de
planes
estratégicos, con
foco en
gobernanza,
escenarios de
crisisy medidas de
intervencion.




Beneficios

Esta especializacion proporciona las
herramientas y los conocimientos necesarios
para enfrentar desafios financieros con
soluciones efectivas. Ademas, permite
comprender como la integracion de estrategias
de mitigacion y resolucion puede fortalecer la
resiliencia y la estabilidad de las instituciones
bancarias en un entorno financiero global en
constante evolucion.

Los participantes seran capaces de disefar
estrategias que no solo minimicen riesgos, sino
qgue también promuevan la innovacion en la
gestion de crisis, generando un impacto positivo
tanto en la solidez financiera como en la

reputacion institucional. A través de este curso, se

adquiere un entendimiento profundo de las
normativas internacionales, aprenderan a aplicar
marcos de resolucion de manera practica, y
exploraran cémo las mejores practicas en la
gestion de crisis pueden transformarse en una
ventaja competitiva.

www.nemesisrisk.com
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Expertos a tu
alcance

Nuestros profesores son
expertos en sus campos y
son seleccionados
cuidadosamente para
garantizar una ensefanza
de alta calidad.

Red global

Unete a una comunidad de
profesionales
comprometidos que
comparten conocimientos,
experiencias y mejores
practicas

Actualizacion
continua

Estamos dedicados a
mantenernos al dia con las
ultimas tendenciasy
regulaciones, garantizando
gue nuestros programas
estén siempre actualizados.




Metodologia

&

www.nemesisrisk.com

® Campus virtual

Los participantes estudian de
forma individual y a su propio
ritmo las lecciones magistrales
impartidas por los profesores.

© Streaming

Sesiones live que incluyen
casos de estudio relevantes y
fomentan la participacion
activa de los asistentes.

® Evaluacion

Podras realizar un seguimiento
de su progreso, alcance sus
objetivos con la ayuda de
nuestros asesores y tutores.

©® Acreditacidon

Acreditacion europea del Club
de Gestion de Riesgos de
Espafa, la Asociacion de
Supervisores Bancarios de las
Américas, con el aval de la
Federacion Latinoamericana
de Bancos.
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Programa

1. Introduccién
2. Crisis Financieras
e 2.]1.Crisis econdmico financieras a lo
largo de la historia

o 2.1.1 Las crisis mas relevantes de los

dltimos siglos
e 22 Lagran crisis financiera de 2008

o 2.2.1 Antecedentes, desarrolloy
lecciones aprendidas

o 2.2.2 Impactoen Américay Europa

o 2.2.3 Rescate Financiero: EEUU,
México y América del Sur, y Europa.

e 2.3.Losrescates financieros o bail-out

o 2.3.1 Principales motivos del
deterioro de un banco.

o 2.3.2 Medidas e Impactos de los
rescates financieros.

o 2.3.3 Riesgo Moral, el “Too-Big-to-
fail” y la competitividad

e 2.4 las quiebrasy los rescates
financieros, la gran crisis financiera:

o 2.41EEUU - Lehman Brothers,
Washington Mutual, otros Bancos
durante la crisis.

o 2.4.4 RU - Northern Rock

o 245 UE (Espana)

o 2.4.6 RUyUE - Otros Bancos

e 2.5 Nuevas normas a raiz de la gran
crisis financiera

o 251A nivel internacional

o 252 EEUU

o 253 UE

o 2.5.4 Otros Paises

3. Marco de Resolucioén

e 3].Consejo de Estabilidad Financiera.

e 32 Las GSIBS - Bancos globalmente
sistematicamente importantes

e 33 Atributos Clave de Regimenes de
Resolucion Efectivos para Instituciones
Financiera

o 3.3]1.Los 12 Atributos

www.nemesisrisk.com

4. Plan de Recuperacion y Plan de
Resolucion
e 4]. El Plan de Recuperacion
o 4]1.1 Analisis Estratégico
o 412 Indicadores de Seguimientoy
Gobernanza
o 4]1.3 Medidas de Recuperacion
o 4].4 Escenarios de Estrés
o 4.1.5 Plan de Comunicacion
e 42 Medidas de Intervencion temprana
e 43 Plan de Resolucion
5. Principales elementos del nuevo Marco
e 51 Principales diferencias entre la Unidn
Bancaria y los Estados Unidos.
e 52 Estrategias de Resolucion (SPE vs
MPE)
e 53 Herramientas de Resolucion: Union
Europea y Reino Unido,y EEUU
e 54 Elbail-in —la gran novedad:
o 551 Estructura de capital y pasivos
o 55.2 Bail-out vs bail-in
o 553 Instrumentos susceptibles de bail-
iny aceptables como TLAC/MREL
5.5. Evaluacion de Resolubilidad.
e 56.Los Grupos de Gestion de Crisis (CMGs)
6. Capacidad total de absorcién de perdidas
e 6.1. TLAC Termsheet: Instrumentos
elegiblesy calibracion del TLAC - ejemplo
e 0.2. TLAC Interno
e 6.3. MREL
e 6.4. Calibracion MREL (SRB) - ejemplo
7. Autoridades de Resolucién
e 7.1Single Resolution Board (SRB)
e 7.2 Federal Deposit Insurance Corporation
(FDIC)
e 7.3 Bank of England (BoE)
e 7.4 Otras autoridades mundiales
8. Casos Concretos bajo el nuevo Marco:
e 8.1 Marco Unidén Europea - Banco Popular
Espanol
e 8.2 Marco Suizo - Credit Suisse
e 83 Marco EEUU - Sillicon Valley Bank
e 8.4 Conclusiones del FSB sobre las crisis
de 2023 08



cComo
estudiaras?

El programa tiene una duracion de 20 horas de formacion, las cuales se desarrollan en
un formato asincrénico y sincrénico, a través de un campus virtual disponible
durante toda la duracion del programa y se complementa con sesiones en streaming,
donde los participantes interactuan directamente con los profesores para asistir a
clases magistrales y abordar los casos practicos.

Este enfoque garantiza una alta practicidad y aplicabilidad inmediata en la rutina
diaria de los participantes, ofreciendo una experiencia 100% practica.

© Ruta de Aprendizaje

1 semana: Acceso a Campus virtual
e Contenido tedrico: recursos, videos, lecturas recomendadas...
e Disponibilidad 24/7 desde el inicio hasta la finalizacién del programa

2y 3 semana: Clase con el profesor
e Clase en tiempo real con el profesor
e Oportunidad para preguntas, casos practicos y debates en vivo

e Material didactico disponible para la revision del participante

4 semana: Evaluacion de la materia

DURACION: 4 SEMANAS

Acceso a la Acceso a la Acceso a la Acceso a la
plataforma 24/07 plataforma 24/07 plataforma 24/07 plataforma 24/07

CAMPUS

BIENVENIDA

12 sesion en directo

22 sesion en directo

EVALUACION




Equipo docente

© Experiencia Laboral

e Auditoria de Estados Financieros

e Cestion de Riesgos Financierosy no
Financieros

e Optimizacion de capital regulatorio e
integracion en la gestion.

e Desarrollo de Plan Estratégicoy Plan de
Financiacion.

e Desarrollo de Estrategia de reduccion
de NPLs.

e Transacciones de compraventa de
activos, negocios y carteras bancarias.

e Desarrollo de Marcos de Apetito al
Riesgo e integracion en la gestion.

e Establecimiento de procesos de
autoevaluacion de capital y liquidez
(“ICAAP"/"ILAAP").

e Desarrollo de Planes de Recuperacion.

e Diseno e implementacion de marcos de
supervision y resolucion para gobiernos

J OSé LU iS Q e instituciones.
c e Desarrollo de Planes de Resolucion
Simarro

incluyendo resolubilidad y

requerimientos TLAC/MREL.
e Gestion de crisis, resolucion y

restructuracion.

Especialista en
Auditoria, Gestion de
Riesgos y Resolucion

Financiera

www.nemesisrisk.com
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